


“Bij elkaar komen is een begin, 
bij elkaar blijven vooruitgang, 
met elkaar samenwerken een succes”

(Henry Ford)



Programma

• Historie Haagse Opleidingsscholen 
& Haags Inductie Programma (HIP)

• Synergie
• Doorontwikkeling naar één 

opleidingsschool
• Dilemma’s & Kansen



Historie Haagse 
Opleidingsscholen en 
HIP

• Bij elkaar komen is een begin!
• De Haagse opleidingsscholen:

van oudsher een stevig netwerk



Synergie

• Bestuursraad
• Stuurgroep (vergaand mandaat)
• HIP
• Plaatsing
• Professionalisering
• Facilitering
• Regeling beeld en geluid
• Congressen



Synergie



Synergie

Bekrachtiging Synergie middels 
een Reglement en 
Samenwerkingsovereenkomst

13 februari 2025



Voordelen

• Eigenheid en kleinschaligheid
• Eigenaarschap



Nadelen

Zeggenschap & besluitvorming
• Pendel tussen de diverse besluitvormende 

gremia
• Onduidelijke mandatering
• Slagvaardigheid

Bewerkelijkheid en aanwezigheid
• Werkveld & Instituten

Organisatiekosten
• Programmamanagers 



Samenwerken

Wat is de gewenste samenwerkings-
vorm en wat verwachten we daarbij 
van de inrichting van de HOLS?

Perspectieven: efficiëntie, 
effectiviteit, eigenheid, 
betrokkenheid en draagvlak

Heisessie maart 2025



Doorontwikkeling naar
één opleidingsschool

Met elkaar samenwerken
is een succes!



Doorontwikkeling naar
één opleidingsschool

Intentieverklaring tot doorontwikkeling 
naar één opleidingsschool
       3 
juli 2025



Samenwerken

Hoe richten we de nieuwe organisatie 
zodanig in dat we de ambities voor 
samenwerken realiseren?

Organisatievorm, rollen, taken 
en verantwoordelijkheden

Heisessie maart 2025-
januari 2026



Randvoorwaarden

• Financiële randvoorwaarden
• Richtinggevende uitspraken 

intentieverklaring (kwaliteit, 
organisatie, financiën en 
governance)

Heisessie januari 2026



Doorontwikkeling

Bouwstenen voor een streefmodel

• Organisatie, financiën en governance
• Clustervorming binnen de opleidingsschool
• Uitvoering samen opleiden, inductie en 

professionaliseren
• Programma en kwaliteit

Heisessie januari 2026



Doorontwikkeling



Constituerend document

• De lerende leraar
• Organisatie
• Rollen en functies
• Leeromgeving
• Bedrijfsvoering en financieel beheer
• Kwaliteitsbeleid
• Proces en fasering
• Samenwerkingsovereenkomst en 

reglement



Dilemma’s en kansen

• Eigenheid en kleinschaligheid
• Eigenaarschap
• Zeggenschap en 

besluitvorming
• Bewerkelijkheid en 

aanwezigheid
• Organisatiekosten
• …



“Bij elkaar komen is een begin, 
bij elkaar blijven vooruitgang, 
met elkaar samenwerken een succes”

16 april 2026
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