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Sterk en toekomstgericht: ¢
Samen Opleiden in de Onderwijsregio

Op weg naar een toekomstbestendige opleidingsinfrastructuur

Opdenksessie Doorontwikkeling Samen Opleiden ( i
30 september 2025




WERKWIJZE

Architectencollectief
‘van Samen Opleiden in de Onderwijsregio’

Ontwerp een toekomstbestendige opleidingsinfrastructuur
waarin Samen Opleiden stevig staat, zich door ontwikkelt en verbonden
Is met de vijf functies van de Onderwijsregio.




DOEL VANDAAG

Hoe maken we dit concreet
in de Onderwijsregio?

1. Hoe benut je het goud van Samen Opleiden in een specifieke casus?

2. Wat betekent dat voor jouw eigen situatie?




Programma in vogelvlucht

13.30 — 14.00 uur

14.00 — 14.30 uur
14.30 — 15.15 uur
15.15 - 15.30 uur
15.30 - 16.15 uur
16.15 - 16.45 uur

16.45 - 17.00 uur

Inloop met koffie en thee

Welkom & terugblik & Werkwijze vandaag
Werkvorm 1 - Scenario-denken

Plenair uitleg werkvorm 2

Werkvorm 2 - Partners in beeld

Plenaire oogst en verbinding
M M hr i n :::;or:g eiden &
VOO ru Itb ll I( & afSlU Itl n g ( Professiozlali:eren




TERUGBLIK

Opbrengsten van 26 juni
tot de input voor vandaag.....




WERKWIJZE

Architectencollectief
‘van Samen Opleiden in de Onderwijsregio’

Ontwerp een toekomstbestendige opleidingsinfrastructuur
waarin Samen Opleiden stevig staat, zich door ontwikkelt en verbonden
Is met de vijf functies van de Onderwijsregio.




1. Bidbooks

2. Visuele ontwerpen van Samen Opleiden

in de Onderwijsregio + Key message

3. Pitches

4. Aantekeningen van de notulisten
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Resultaten

Sterk en toekomstgericht: Samen Opleiden in de Onderwijsregio
Op weg naar een toekomstbestendige opleidingsinfrastructuur
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Uitgangspunten Samen Opleiden in de Onderwijsregio

Een selectie:

Stel de kwaliteit van Samen Opleiden centraal als uitgangspunt bij de inrichting van regionale samenwerking.
« Gebruik het nieuwe Kwaliteitskader Samen Opleiden in de Onderwijsregio en werkwijze peer review daarbij als onderlegger.
- Werk samen over de grenzen van de eigen organisatie ten behoeve van de student

+ Wees alert op de borging van bovenbestuurlijke solidariteit tussen scholen, schoolbesturen en lerarenopleidingen,
in dienst van het Samen Opleiden van studenten.

+ Zorgvoor inclusief Samen Opleiden waarin diversiteit wordt gewaardeerd en alle lerenden en professionals
gelijke kansen krijgen om zich te ontwikkelen.

+ Investeer in betekenisvolle relaties als fundament voor samenwerking, met korte lijnen, veelvuldig contact
en betrokkenheid van relevante stakeholders.
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P el - Waarborg een financieel gezonde en transparante organisatie van het Samen Opleiden.

 Creéer voldoende ruimte en bewegingsruimte om de kwaliteit van Samen Opleiden continu
te optimaliseren binnen een veranderende context.




Aandachtspunten Samen Opleiden in de Onderwijsregio

« De gestelde kaders vanuit de Onderwijsregio voor het Samen Opleiden zijn faciliterend
en ondersteunend aan de kwaliteit, duurzaamheid en betaalbaarheid van de
opleidings- en begeleidingsinfrastructuur voor het Samen Opleiden.

« Erisoogvoor de betrokkenheid en verbinding van verschillende professionals in de
scholen, schoolbesturen en lerarenopleidingen bij het Samen Opleiden, inclusief HR
en het middenmanagement.

« Hetis belangrijk om de begeleidings- en opleidingscapaciteit te borgen, ongeacht de

situatie op de onderwijsarbeidsmarkt (tekorten, krimp).
fori
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2. Ontwerpprincipes Samen Opleiden in de Onderwijsregio

Ontwerpprincipe 1
Ontwikkel samen ambities met oog
voor regionale kwaliteit en context

Ontwerpprincipe 2
Werk grensoverstijgend in dienst
van de student

Ontwerpprincipe 3
Veranker samen opleiden diep in
de organisatie

Ontwerpprincipe 4
Stimuleer doorlopende ontwikkeling
voor alle lerenden

Ontwerpprincipe 5

Bouw aan relaties, duurzame
samenwerking en wendbare systemen

| [ ] I Platform
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Ontwerpprincipes en focuspunten

Ontwerpprincipe 1 | Ontwikkel samen ambities met oog voor regionale kwaliteit en context

Formuleer als scholen, besturen en lerarenopleidingen gezamenlijke ambities voor het Samen Opleiden

in de Onderwijsregio die aansluiten bij de regionale onderwijsarbeidsmarkt. Zet daarbij de kwaliteit van

het Samen Opleiden centraal en werk doelgericht aan een gedeelde opleidingsvisie die door alle partners in
de Onderwijsregio gedragen wordt. Neem het nieuwe Kwaliteitskader Samen Opleiden voor het duiden van
kwaliteit als onderlegger. Deze gedeelde visie kan verder worden geconcretiseerd binnen de partners in de
opleidingsinfrastructuur/partnerschappen SO&P in de Onderwijsregio.

- Kwaliteit is gedeeld eigenaarschap en wordt gezamenlijk vormgegeven via hechte

samenwerkingsverbanden met het Kwaliteitskader Samen Opleiden als onderlegger.
« Doelstellingen zijn niet alleen gedeeld, maar ook geborgd in beleid en ( E Platform
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prestatieafspraken en vanuit een gedeelde visie met ruimte voor diversiteit.



Ontwerpprincipes en focuspunten

Ontwerpprincipe 2 | Werk grensoverstijgend in dienst van de student

Verbind scholen, besturen en opleidingen over de grenzen van de eigen organisatie heen. Ontwerp binnen
de Onderwijsregio (en wanneer nodig over de grenzen van de Onderwijsregio heen) structuren en afspraken
die bovenbestuurlijke solidariteit ten aanzien van het Samen Opleiden bevorderen en een rijk, divers
leerklimaat voor studenten mogelijk maken. Denk bijvoorbeeld aan afspraken over aanstellingen en
stagevergoeding, roulatie van studenten tussen scholen of kern-schil constructies. Formuleer de kaders op
het niveau van de Onderwijsregio uit en concretiseer deze in de partnerschappen SO&P in de
Onderwijsregio.

« Bovenbestuurlijke solidariteit vertaalt zich in herverdeling van

opleidingsplekken en investeringen. ( Plaform
amen Upleiden

Professionaliseren




Ontwerpprincipes en focuspunten

Ontwerpprincipe 3 | Veranker Samen Opleiden diep in de organisatie

Bouw aan een stevig fundament binnen de scholen en opleidingen door Samen Opleiden structureel te
borgen in teams, overlegstructuren en rollen (o.a. inhoudsexperts, schoolleiding, opleidingsteam). Richt deze
infrastructuur zo in dat leren en opleiden duurzaam worden ondersteund binnen de samenwerkende
organisaties, met bijbehorende faciliteringsafspraken en afspraken m.b.t. inbedding in het HR-beleid. Benut
waar wenselijk deze infrastructuur ook voor de verbinding met de functies begeleiden en professionaliseren.

«  Professionals op alle niveaus, inclusief HR, werken structureel samen aan ontwikkeling.
«  Organisatiestructuur is robuust, met regie en ondersteuning vanuit een regionale entiteit.
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«  Financién zijn collectief georganiseerd en gekoppeld aan strategisch beleid.




Ontwerpprincipes en focuspunten

Ontwerpprincipe 4 | Stimuleer doorlopende ontwikkeling voor alle lerenden

Creéer in de (samenwerking tussen de) scholen, besturen en lerarenopleidingen een rijke leeromgeving
waarin iedereen leert: van leerling tot bestuurder, van schoolopleider tot opleidingsmanager. Zet in op
maatwerk en bied alle betrokkenen gelijke kansen op en voldoende ruimte voor professionele groei, zowel
individueel als collectief.

Samen Opleiden, begeleiden en professionaliseren vormen één geintegreerd systeem.

De ontwikkelvraag van de lerende is leidend bij inrichting, planning en uitvoering.

Loopbaanontwikkeling is transparant, doorlopend en regio-overstijgend.
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Ontwerpprincipes en focuspunten

Ontwerpprincipe 5 | Bouw aan relaties, duurzame samenwerking en wendbare systemen

Investeer in betekenisvolle relaties als fundament voor samenwerking, met korte lijnen, veelvuldig contact
en betrokkenheid van relevante stakeholders. Draag zorg voor heldere communicatielijnen en borg het
gezamenlijk eigenaarschap. Ontwerp flexibele structuren die meebewegen met veranderende
omstandigheden, en zorg voor een gezonde, transparante financiering als randvoorwaarde voor continuiteit.

+ Relaties zijn sterk, informeel én formeel, met vaste leer- en innovatienetwerken.
« Toekomstbestendigheid is ingebouwd door co-creatie, innovatie en adaptieve plannen.

PR | [ I Platform
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WERKVORM 1

Scenario-denken met casus

14.30 - 15.15 uur




in
Onderwijs-
regio’s

Casus 2
Onderwijsregio Stad & Streek

Tekortregio
1groot partnerschap poy/vo/mbo, Inclusief
3ls gecombineerd partnerschap (na samenvoeging), stevige historie
= e reg en
Veel in beweging: ragle ops:
de Onderwlisreglo
Realisatiegraad 100"
Er s #en regionaal plat
begeleiding
le Incidentele ultstapjes buiten het partnerschap (bif Hein
Jalisaties).
Z|j-Instromers vallen binnen pi maar structurele Inbedding ontbraekt nog.

Situatie In Stad L Streek

Verankerd inalle lagen van de samenwerking.

aven bastuurtjke solidarrteit

Hetaantal studenten neemt af, waardoor het een
rschool te

Samenwerking p als ncl. HR

mvan samen opleiden,
ende centraal by Inrchting

terke formelsinfom sle relaties

Robuuste erganisatiestructuur

cogop uitvoerbasrheid en b

Onderwijs-
regio’s

Casus 3
Onderwijsregio Binnenmeren

Krimpragio
3 Keine partnerschappan (po-vo-mbo apart), elk zelfstandig
nt gestart met ragionale afstmming
len'(scholen in een andere Onderwijsregic)
gezamenlijke structuur
g
5%
ijd vo-studenten worden goed bedien d binnen een partnerschapdat zic
breed heeft.
po-studenten dekt.
teund, sams buiten Samen Opleiden am,

nbestuurijke solidariteit g
samenwerking professionals incl. HR 2 trokken, vooral apleis

ontbreek; ge
e Onderwijsr

s loopt via de partmerschappe
men Opleliden worden direct ove
partnerschappen).

Platform
Samen Opleiden &
Professionaliseren




WERKVORM 1

Doel: Kennismaken met de focuspunten, het gesprek erover voeren en de ontwerpprincipes
verder concretiseren.

. ledere groep werkt met een eigen casus.
. Materialen liggen klaar op de tafel.
. Stap 1-4:focuspunten kiezen, bespreken & verdiepen, mini-scenario schetsen.

« Afronding: 1-2 inzichten voorbereiden voor plenaire terugkoppeling.

Samen Opleiden &
Professionaliseren

Let op: zorg tussentijd voor korte reflectie naar eigen situatie, ( —

gebruik daarvoor het werkblad.




in
Onderwijs-
regio’s

Casus 2
Onderwijsregio Stad & Streek

+ Tekortregio
. 1wu«p:nna ch:p pa/va/mbo, Inclusief
als

+ VeelIn bewsging: regle ops
de Ondervi oo
 Raalbatiegraad )

Erls nre-1 n.:.ilpl:(
begeleiding
le Incidentele ultstapjes buiten het partnerschap (bif Hein
Jalisaties).
Z|j-Instromers vallen binnen pi maar structurele Inbedding ontbraekt nog.

aven bastuurtjke solidarrteit

rplaatsing van studk
Helaanlals[udvnmnn!«mtaf waardoor het een

Samenwerking p als ncl. HR

Integraal systeem van Samen Op

Sterke formele/inform ele rel: tes
Robuuste organisatisstruc Reglonale entitelt met Inrichting van clusters met het
cogop ultvoerbaarheid en b
endig ontwerp

Onderwijs-
regio’s

Focuspunten

Het ideaalbeeld van Samen Opleiden
in de Onderwijsregio

De onderstaande focuspunten zjn geformuleerd in de meest optimale vorm: hetideaalbeeld.

Kwaliteit is gedeeld eigenaarschap en wordt gezamenlijk vormgegeven via hechte
samenwerkingsverbanden met het Kwaliteitskader Samen Opleiden als onderlegger.

Doelstellingen zijn niet alleen gadeeld, maar ook geborgd in beleid en prestatieafspraken
envanuit een gedeelde visie met ruimte voor diversiteit.

Bovenbestuurlijke solidariteit vertaalt zich in herverdeling van opleidingsplekken en
investeringen.

Professionals op alle niveaus, inclusief HR, werken structureel samen aan ontwikkeling.
Samen Opleiden, begeleiden en professionaliseren vormen één geintegreerd systeem.
De ontwikkelvraag van de lerendeis leidend bij inrichting, planning en uitvoering.
Relaties zijn sterk, informeel én formeel, met vaste leer- en innovatienetwerken.
Organisatiestructuur is robuust, met regie en ondersteuning vanuit een regionale entiteit.
Toekomstbestendigheid is ingebouwd door co-creatie, innovatie en adaptieve plannen.
Loopbaanontwikkeling is transparant, doorlopend en regio-overstijgend.

Financién zijn collectief georganiseerd en gekoppeld aan strategisch beleid.
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Reflectiewerkblad

Onderwijs-
. . regio’s
Mijn persoonlijke oogst =

in
Onderwijs-
regio’s

n onderwspraktiik?

Scenario-denken

Casus:

Wat neem lkzsker mee naar min elgen Onderwlsre;

1. Focuspunten kiezen 3. Mini-scenaria

de focuspunten die I deze casus het meest spalen en Beschrif samen per facuspunt In in korte zin hosds.
glo enultzletals dit b

Stappen werkvorm
‘Scenario-denken’

Focuspunt 1 Focuspunt 1
“In deze Onderwijs

Wat neem lk mee nar min elgen ondervelspraktii?

1. Kennismaken met de casus (5 min)

Maak kort kernis met elkaar en bengem e functie (rol) en bij wellk par tnerschap en Onderwil
je betrokken bent.

+ Leeskortd do

+ Benoem met elkaar: Wat valons op? Wat zijn de belangrijste uitdagingen in deze Onderwisregic?

2. Kiezen van focuspunten (5 3 10 min)

+ Lassdefocuspunten door.
Bepaal welke 2-3 facuspunten volgens julle het scerkt i deze casus spelan en noteer daze op
het werkblad

3. Vul het werkblad samen in {15 3 20 min}

4. Afronden & voorbereiden terugkoppeling (S min)

(Optionest) Focuspunt 3

Focuspunt 2.

“In deze Onderwijs

Fowspontl
+ Wat magk Mstafoor of kermwoord dat ditscerarlo

Wat neem lk zsker mee naar mijn sigen Ondsrwlsrs

- Wiatls w
{Vul e hern- of steskwoarden In)

(Optoneel) Focus purt 3

“In deze Onderwi

Tiidens de hele bjeenkomst.

Focuspunt
Deze Inzichten en epe-openers heb Ik opgedaan

 Wat maak Je bespreekbaar!
« Watls daarwor nodig!
Vol hier kern- of steskwoarden in)

« Bereldsamen -2 inzichten voor die e ater plenair terugg: ermwoord dat discenart

5. vul je reflectie in op werkblad ‘Miin persooniijke oogst” (5 min)

Individueel: vertaalhetnaar je elgen onderwilspraktijk en Onderwijsregla en vl dit nop je

st bl 4. Terugkoppeling pler

(OptioneelFocuspunt3 _______ Grue belangokste inichten uit hetg

1
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ROLLEN

Verdeel deze rollen:

« Gespreksleider

« Tijdbewaker

« Schrijver

« Presentator -> presenteert tijdens terugkoppeling inzichten uit de groep
» Gesprekspartners

« Voor de Notulist zorgen wij!

| [ ] I Platform
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PAUZE

organiseer je zelf tussendoor

©




WERKVORM 2

Partners in beeld - Samen Opleiden
Onderwijsregio - met casus & Reflectie

15.30 - 16.00 uur
16.00 - 16.15 uur

m
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WERKVORM 2

Doel: Deelnemers brengen in kaart met wie er in de casus-regio het gesprek gevoerd moet
worden, wat dit moet opleveren en hoe dat kan.

« De groepen blijven hetzelfde en gebruikt dezelfde casus als bij werkvorm 1.

« Gebruik het werkblad met de drie cirkels. Binnenste/ middelste/buitenste cirkel:
Wie — Wat/waarom - Hoe.

« Begin met de binnenste cirkel. Let op: noteer hier de belangrijkste top 5.

« Voor cirkel twee en drie kies je dan 2 of 3 partners met wie het gesprek het meest
uitdagend is; vul dan WAT en HOE in.

« Afronding: Een terugkoppeling voorbereiden voor plenair.

Let op: zorg tussentijd voor korte reflectie naar eigen situatie, (- plattorn
amen Upleiden
gebruik daarvoor het werkblad.

Professionaliseren




Samen Opieiden

in
Onderwijs-
regio’s

Casus 2
Onderwijsregio Stad & Streek

Tekortregio
Laroot partnerschap pajvafmbe, Inclus ef Vs

men Oplaiden: + 90%
i i aijn structureeling
« Erls sen reglonaal platform met jasrlij
begeleiding
+ Enkele incidentele uttstapjes buiten het partnerschap (bif Me ne
Ialisaties)
+ Zij-instromers vallen binnen pilats, masr structurele inbedding antbreekt nog.

Stuatle In Stad & Streek

Verankerd Inalls Lagen van de samemwerking.

Bovenbestuurljke solidariteit Plaatsen worden reglonaal Ingevuld o.b.v. vrasg en
capacitsit. Er 21jn no afspraks
aanstellingen en sing van stud
Het aantal studenten neemt af, waa rdoar het

ende studenten per schoal te
. Mogeljk aanpassen aansluingsbeleid

sterks formele/informale relaties

Robuuste organisatiestructuur Reglonale entit=It met Inrichting van chus
0ag op uitvozrbaarheld en behesrsbaarheid,

ndig ontwerp

san ontwikkeling nde paden PO-VO-MBO, met averstijgende
liseringslijne

Samen Opleiden

]
Onderwijs-
regio’s

Stappen werkvorm
'Partners in beeld bij Samen Opleiden
in de Onderwijsregio’

1. Start vanuit de casus (S min)

e asus nog kert door =n de itwerki
+ Vraag: Welke actoren enroilen spelen in deze situatie sen steutelrol?

2. Wie? (10 min}

+ Vuldebinnenstecirkel: Met wie moet je het gesprek zeker voeren om Samen Oplelden verder te brengen?

3. Wat/waarom? (10 min)

+ Vulde middelste cirkel: Wat moet dit gesprek apleveren?
+ Vaarbeelden: gazamenlike visie, afspraken over capaciteit, draagvlak, solidaritett, financisle heldarheid.

4. Hoe? (10 min)

+ Vuldebuttens I: Hoe 2ou e dit gesprek kunnen vosren?
+ Voorbeelden: gezamenlijk overleg, dialoogtafels, bilaterale gesprekken, pilots.

5. Afranden & voarbereiden terugkoppeling (5 min)

+ Schriff de belangrijkste Inz

6. Reflectie op eigen situatie (5 min)

+ Indiidueel: vertaal eigen anderwiispraktik en Onderwisragio envul dit inop je
Persoonlike oogst-blad

m| Platform
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Partners in beeld bij Samen Opleiden ?
in de Onderwijsregio n

Onderwijs-
regio’s

3. Hoe?

o e
treemon anpaKian, mankrn an s

2. Wat/waarom?

P ]
Dz

T
L

4. Terugkoppeling plenair
0 rijkste inzichten uith

Reflectiewerkblad

Onderwijs-
regio’s

Mijn persoonlijke oogst

Werkvorm 1.

Wt neem ik mee naar mijn eigen anderwijsprakeilk?

Wat neem (k zsker mee naar mijn elgen Onderwisregiol

Wat neem Ik mes nsar mij derwijspraktik?

Wat neem k zeker mee naar mijn sigen Onderwisregiol

Tijdens de hele bijeenkomst
Deze Inzichtan en eye-opensrs heb

(1]
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VOORBEREIDING
PLENAIRE TERUGKOPPELING




Bereid voor/maak definitief voor de terugkoppeling:

Scenario-denken: 1-2 inzichten uit de groep

Partners in beeld: 1-2 inzichten uit de groep

En:

Wat is volgens jullie nu een noodzakelijke vervolgstap? Aan welke opbrengst hebben

jullie behoefte: formuleer dit kort!

Tot slot:

De notulist maakt een foto van elk persoonlijke reflectieblad.

|
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PLENAIRE TERUGKOPPELING




DOEL VANDAAG

Hoe maken we dit concreet
in de Onderwijsregio?




OPERATIEVE EN INRICHTINGSTAKEN vanuit GEZAMENLIJKE OPDRACHT

partnerschap = onderwijsregio

partnerschapvaltin
meerdere
onderwijsregio's

partnerschap valt volledig
binnen een onderwijsregio




Gesprekskaarten Passende netwerkgovernance voor onderwijsregio’s \
J.C.M.Kiewiet@TilburgUniversity.edu

Studiosessie Zullen we het dan toch maar ‘governance’ noemen? op

Casussen:

* Verschillende positionering irt onderwijsregio’s

* \Verschillende opdrachten (tekort-krimp;
samenwerking; naar 100%)

Uit samenvatting bidbooks, vraag 5:
“Netwerk i.p.v. structuur”
Echter, netwerk is ook structuur

NETWERKSCHEMA - FORMALISERING

Focuspunten:

Kwaliteit | Doelstellingen | Bovenbestuurlijke solidariteit
| Professionals op alle niveaus | Opleiden-begeleiden-
professionaliseren | Ontwikkelvraag van de lerende |
Informele en formele relaties | Organisatiestructuur
|Toekomstbestendigheid | Loopbaanontwikkeling |

Financién

NETWERKSCHEMA - VERTEGENWOORDIGING - FINANCIEN



https://www.onderwijsregio.nl/documenten/videos/2025/07/15/video---studiosessie-governance
https://www.onderwijsregio.nl/documenten/videos/2025/07/15/video---studiosessie-governance

VOORUITBLIK & AFSLUITING




VOORBEREIDINGS-/BEGELEIDINGSGROEP

Rian Hendriks
Joke Kiewiet
Judith de Ruijter
Esther de Ruijter

Gea Spaans

Miranda Timmermans
Mirella Verspiek
Maarten Haalboom

Edmee Suasso




Bedankt!

Platform
IE Samen Opleiden &

Professionaliseren
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